A.B. 22/33

Onderwerp: Risicomanagement en weerstandsvermogen

Inleiding

In de AB vergadering van 9 februari jl. is de Nota risicomanagement en weerstandsvermogen SVHW
2022 geagendeerd voor vaststelling. Tijdens deze vergadering is het uitdrukkelijke verzoek naar voren
gekomen de huidige bandbreedte systematiek (400.000 euro - 700.000 euro) voor het
weerstandsvermogen van SVHW te handhaven en de nota hierop aan te passen. Temeer het BBV de
mogelijkheid biedt om deze bandbreedte te blijven toe passen;

In bijlage treft u aan:
e De aangepaste Nota risicomanagement en weerstandsvermogen SVHW 2022 (A.B. 22/34)

Gewenste behandeling

U wordt verzocht om de Nota risicomanagement en weerstandsvermogen SVHW 2022 vast te stellen.

Toelichting
De aanpassingen van nota leidt tot de volgende inhoudelijke aanpassingen

e In paragraaf 3.1 “Beschikbare weerstandcapaciteit”:
De laatste alinea luidde:

Bij het opvangen van calamiteiten is het ongewenst dat SVHW afhankelijk zou zijn van de
besluitvorming van de deelnemers. Om de gevolgen van risico’s en de continuiteit te
kunnenwaarborgen is in de vergadering van het Algemeen Bestuur van 5 december 2013
besloten de omvang van het weerstandsvermogen vast te stellen op een ondergrens van
minimaal € 400.000 en een bovengrens van maximaal € 700.000. Doordat risico’s fluctueren
kan ook het benodigde weerstandsvermogen (de vastgestelde onder- en bovengrens)
fluctueren.

De laatste alinea wordt:

Bij het opvangen van calamiteiten is het ongewenst dat SVHW afhankelijk zou zijn van de
besluitvorming van de deelnemers. Om de gevolgen van risico’s en de continuiteit te kunnen
waarborgen is in de vergadering van het Algemeen Bestuur van 5 december 2013 besloten de
omvang van het weerstandsvermogen vast te stellen op een ondergrens van minimaal €
400.000 en een bovengrens van maximaal € 700.000. Om jaarlijkse fluctuaties naar de
deelnemers te voorkomen wordt vastgehouden aan deze onder- en bovengrens. Tenzij de
geinventariseerde risico’s de bovengrens van € 700.000 structureel overschrijden (zie
paragraaf 3.3).

Pagina 1 van 4



Kader 4 luidde:

Kader 4: Bepaling ondergrens algemene reserve
Jaarlijks wordt bij het opstellen van de begroting op basis van de geinventariseerde risico’s de
ondergrens van de algemene reserve door het Algemeen Bestuur vastgesteld.

Kader 4 wordt:

Kader 4: Bepaling omvang algemene reserve

De omvang van de algemene reserve wordt vastgesteld op een ondergrens van minimaal €
400.000 en een bovengrens van maximaal € 700.000. Tenzij de geinventariseerde risico’s de
bovengrens van € 700.000 structureel overschrijden (zie paragraaf 3.3).

In paragraaf 3.3 “Beoordeling weerstandsvermogen voor incidentele risico’s”:
De tekst na Kader 5 luidde:

Als de Algemene reserve beneden de ondergrens van waarderingsklasse C is gedaald en
daarmee te laag is om een voldoende bijdrage aan de weerstandscapaciteit te bieden, dan zal
het Dagelijks Bestuur aan het Algemeen Bestuur een herstelplan voorleggen dat gericht is om
gespreid over een beperkt aantal jaren (bij voorkeur maximaal twee jaar) de Algemene reserve
aan te vullen tot het bedrag uit hoofde van het berekende weerstandsvermogen of de gestelde
streefwaarde van de Algemene reserve.

Indien de financiéle buffer boven het gewenste niveau uit komt worden overschotten in overleg
met het Dagelijks Bestuur / Algemeen Bestuur afgeroomd (teruggestort) naar de deelnemers.
Afromen van de weerstandscapaciteit is mogelijk indien de weerstandsratio meer dan 1,4
bedraagt (bovengrens klasse C). Afromen gebeurt gefaseerd, tot uiterlijk de ondergrens van
1,0.

Het aanvullen of afromen van de algemene reserve gebeurt 1 maal per jaar. Bij het opstellen
van de jaarrekening over jaar T wordt gekeken in hoeverre het weerstandsvermogen
toereikend is om de risico’s uit de begroting van jaar T+1 te dekken. De benodigde
weerstandscapaciteit in de begroting van jaar T+1 is reeds een jaar eerder opgesteld en wordt
indien nodig eerst geactualiseerd. Wanneer het weerstandsvermogen niet toereikend is wordt
een aanvullende deelnemersbijdrage gevraagd en wanneer het weerstandsvermogen te hoog is
kan afgeroomd worden.

De tekst na Kader 5 wordt:

Bij het opstellen van de jaarrekening over jaar T wordt gekeken in hoeverre het
weerstandsvermogen toereikend is om de risico’s uit de begroting van jaar T+1 te dekken. De
benodigde weerstandscapaciteit in de begroting van jaar T+1 is reeds een jaar eerder

opgesteld en wordt indien nodig eerst geactualiseerd.

Voor de algemene reserve wordt zoals in paragraaf 3.1 gemeld een vaste ondergrens van €
400.000 en een bovengrens van € 700.000 gehanteerd. Wanneer de geinventariseerde risico’s
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de bovengrens van € 700.000 structureel overschrijden legt het Dagelijks Bestuur een plan
voor dat gericht is op het aanvullen van de Algemene reserve tot het bedrag uit hoofde van het
benodigd weerstandsvermogen.

Het aanvullen of afromen van de algemene reserve gebeurt éénmaal per jaar bij het opstellen
van jaarrekening over jaar T indien de bandbreedte van de algemene reserve wordt
overschreden. Een eventueel positief of negatief resultaat wordt in eerste instantie verrekend
met de algemene reserve. Mocht hierbij de bovengrens van de algemene reserve worden
overschreden, dan wordt het resterende bedrag pro-rato aan de deelnemers uitgekeerd op
basis van de actuele deelnemersbijdrage in jaar T. Indien de ondergrens van de algemene
reserve wordt onderschreden, dan wordt een aanvullende deelnemersbijdrage gevraagd voor
de aanvulling van de algemene reserve tot aan de ondergrens pro-rato verdeeld over de
deelnemers op basis van de actuele deelnemersbijdrage in jaar T.

Kader 6 luidde:

Kader 6: Aanvullen en afromen Algemene reserve

e Bij het opstellen van de begroting wordt de benodigde weerstandscapaciteit berekend,

o Het bepalen van de afroming of aanvulling van de algemene reserve gebeurt 1 keer per
Jjaar bij de jaarrekening. Alleen bij de jaarrekening is de feitelijke stand van de algemene
reserve (per 31/12) bekend;

e Het effectueren van de afroming of aanvulling van de algemene reserve gebeurt bij de
Voorjaarsnota,

e Aanvulling van de algemene reserve vindt plaats vanuit de deelnemersbijdrage;

o Afromen van de weerstandscapaciteit is mogelijk indien de weerstandsratio meer dan 1,4
bedraagt (bovengrens klasse C);

e Het bedrag dat wordt afgeroomd is zo groot dat het weerstandsvermogen na afroming
minimaal op een ratio van 1,0 staat. Voor aanvulling geldt dat wordt aangevuld tot een
ratio van 1,0.

Kader 6 wordt:

Kader 6: Aanvullen en afromen Algemene reserve

e Bij het opstellen van de begroting wordt de benodigde weerstandscapaciteit berekend,

e Wanneer de geinventariseerde risico’s de bovengrens van € 700.000 structuree/
overschrijden legt het Dagelijks Bestuur een plan voor dat gericht is op het aanvullen van
de Algemene reserve tot het bedrag uit hoofde van het benodigd weerstandsvermogen,

e Het afromen of aanvullen van de algemene reserve gebeurt éénmaal per jaar bij het
opstellen van jaarrekening over jaar T indien de bandbreedte van de algemene reserve
wordt overschreden;

o Fen eventueel positief of negatief resultaat over jaar T wordt in eerste instantie verrekend
met de algemene reserve;

e /ndien de bovengrens van de algemene reserve door de verrekening wordt overschreden,
dan wordt het resterende bedrag pro-rato aan de deelnemers uitgekeerd op basis van de
actuele deelnemersbijdrage in jaar T;

e /ndien de ondergrens van de algemene reserve door de verrekening wordt onderschreden,
dan wordt een aanvullende deelnemersbijdrage gevraagd voor de aanvulling van de
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algemene reserve tot aan de ondergrens pro-rato verdeeld over de deelnemers op basis
van de actuele deelnemersbijdrage in jaar T;

Overig
Nvt

Klaaswaal, 13 april 2022
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