A.B. 25/02

Verslag van de op 12 november, om 10.00 uur, gehouden vergadering van het Algemeen Bestuur SVHW bij SVHW

te Klaaswaal

Aanwezig:

Gemeente Alblasserdam
Gemeente Altena
Gemeente Barendrecht
Gemeente Drimmelen
Gemeente Geertruidenberg
Gemeente Hardinxveld-Giessendam
Gemeente Hoeksche Waard
Gemeente Krimpenerwaard
Gemeente Lansingerland
Gemeente Ridderkerk
Waterschap Hollandse Delta
Waterschap Hollandse Delta
SVHW

SVHW

SVHW

Afwezig:
Gemeente Albrandswaard
Gemeente Goeree-Overflakkee

Gemeente Nieuwkoop

Gemeente Voorne aan Zee

1. Opening

De heer J.R. Pardo

De heer J.P. Tanis

De heer L.P. van der Linden

De heer H. Bakker

De heer H. de Jongh

De heer J.A. Meerkerk

De heer A.D. van der Wulp

De heer P.J.S. van der Hek

De heer S.A.F. Fortuyn

De heer K. van der Duijn Schouten
Mevrouw C.L.K. Rijsdijk (voorzitter)
De heer J.J.M. van Oorschot

De heer. M.W. Heemskerk
Mevrouw C. Rijkhoek, afdeling communicatie
Mevrouw P. van Rossum (notuliste)

De heer M. Bianchi (met kennisgeving)
Mevrouw P. 't Hoen

Mevrouw A. Ingwersen (met kennisgeving) heeft de heer Van der Hek

gemachtigd

De heer R.M. van der Kooi (met kennisgeving) heeft de heer Van der

Wulp gemachtigd

De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom.

2. Presentatie communicatie aanslagoplegging 2026
De communicatie adviseur van SVHW, mevrouw Rijkhoek, neemt de AB-leden mee in de mediacampagne

voor de aanslagoplegging van 2026, waarbij analyses en trends worden gedeeld.

Samenwerking met en herkenbaarheid van SVHW is belangrijk. Er is een relatie tussen het aantal
ingediende bezwaren en het niet of niet juist delen van door SVHW aangeleverde content. Mevrouw
Rijkhoek doet daarom de oproep om SVHW zichtbaar te maken op de websites en socials van de

deelnemers. De leden van het Algemeen Bestuur vragen om hen op de hoogte te brengen zodra het niet
of niet correct delen van content zich voordoet.

De heer Heemskerk geeft aan dat in 2026 meer bezwaren worden verwacht vanwege de stijgende WOZ-

waarden en de stijgende tarieven.

De heer Van Oorschot geeft aan dat als gevolg van de nieuwe waterschapswet en de nieuwe

kostentoedeling het tarief gebouwd voor woningen en niet-woningen fors stijgt.
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Het doel is om het percentage NCNP-bezwaren te verlagen door het aanbieden van self-service en gemak
in de vorm van een QR-code voor het indienen van een WOZ-bezwaar. Daarnaast biedt SVHW in 2026 in
een mogelijkheid tot het maken van een telefonische afspraak voor informeel contact met een taxateur.

De heer Heemskerk licht toe dat door het relatief laag aantal ontvangen WOZ-bezwaren in het afgelopen
jaar de waardering sneller op orde is, waardoor iets meer ruimte is ontstaan om tijdsloten beschikbaar te
stellen voor informeel contact. De beschikbaarheid hiervan is relatief beperkt. Daarom wordt deze
mogelijkheid niet actief meegenomen in de mediacampagne maar wel aangeboden via de QR-code.
Mensen die digitaal minder vaardig zijn, krijgen telefonisch deze mogelijkheid aangeboden.

Nieuw in 2026 is de focus op de doelgroep 50+ met minder digitale vaardigheden. Dit jaar is een pilot
gehouden via IDO’s (Informatiepunt Digitale Overheid). SVHW wil hulpverleners van IDO’s gaan
informeren op het gebied van lokale belastingen.

De heer Bakker raadt aan dit contact met o.a. IDO’s via de communicatiemedewerkers van de deelnemers
te laten lopen.

De heer Tanis adviseert in de gesprekken met de communicatiemedewerkers mee te nemen dat
gemeente Altena beschikt over een erg actieve lokale omroep.

De heer Van der Linden heeft behoefte aan meer uitleg over de strategie achter de slogan “Samen maken
we het mogelijk”. De heer Heemskerk geeft aan dat deze slogan erop gericht is om het vervolg na de
aanslagoplegging soepeler te laten verlopen. Het doel is om steeds minder vragen te hoeven
beantwoorden en minder bezwaren te ontvangen, zodat SVHW een nog efficiéntere organisatie wordt. Op
dit moment blijkt uit reacties aan de telefoon dat mensen nog niet altijd begrijpen waarom belasting
betalen bij SVHW noodzakelijk is. In de communicatiestrategie van SVHW wordt geprobeerd deze
drempels weg te nemen door te benadrukken dat SVHW bijdraagt aan het doel van belastingen . Om dit
duidelijk te maken worden bewust neutrale thema’s gekozen.

De heer Van Oorschot ervaart dat gemeenten herkenbaarder zijn dan het waterschap. Het is belangrijk
om de link naar het waterschap te vermelden in de content van SVHW.

De heer De Jongh geeft aan dat de dit jaar toegetreden gemeente Geertruidenberg een intensieve
communicatiecampagne heeft gevoerd. Toch is geconstateerd dat het aantal aanmaningen en
vervolgacties substantieel hoger ligt dan vorig jaar. Het is daarom erg belangrijk om duidelijk te maken
dat SVHW het voor de gemeente uitvoert.

Op 25 november wordt er vanuit SVHW een online overleg voor de communicatieafdelingen van
de deelnemers gehouden. De opmerkingen uit deze vergadering worden daarin meegenomen.

3. Verslag van de vergadering van het Algemeen Bestuur 10 september 2025 (A.B. 25/71)
De heer Heemskerk geeft aan dat er na de vorige vergadering van het Algemeen Bestuur een gesprek is
gevoerd met de potentiéle nieuwe toetreders. Tijdens het overleg is naar voren gekomen dat zij zoals het
er nu voor staat graag toe willen treden. SVHW heeft aangegeven dat de gegevens die aangeleverd
worden up to date (schoon door de poort) moeten zijn. Zij waren bereid om hierin te investeren. Een
eventuele toetreding zal niet eerder plaatsvinden dan 1 januari 2028.
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De heer Tanis vraagt of er voor de gemeenteraadsverkiezingen een bestuurlijke keuze kan worden
verwacht. De heer Heemskerk geeft aan dat dit wel de intentie is. Er is een projectmatige aanpak
besproken met als eerste stap een goede analyse. Daarna zal een eventueel toetredingsverzoek volgen.
De heer Heemkerk spreekt binnenkort over dit onderwerp ook met de directie van de afdeling GBD van de
gemeente Dordrecht.

De heer Pardo geeft aan dat een toetreding impact heeft op de bredere samenwerking van gemeente
Alblasserdam in de regio en dankt de heer Heemskerk voor de transparatie richting de directie van GBD.

De heer Van der Linden vraagt of SVHW bij deze toetreders van tevoren strengere voorwaarden overweegt
voor wat betreft de kwaliteit van aangeleverde gegevens. Bijvoorbeeld door de toetreders voor aanvang
van het proces aan te laten tonen dat gegevens up to date zijn.

De heer Van der Wulp vraagt of SVHW overweegt om de aangeleverde gegevens door een derde partij te
laten controleren.

De heer Heemskerk geeft aan dat er is geleerd van ervaringen uit het verleden. Er moet anders naar de
aangeleverde gegevens worden gekeken en nog meer tijd voor worden genomen. Tijdens de analysefase
in de eerste helft van 2026 wordt onderzocht op welke manier de kwaliteit van aangeleverde gegevens bij
een eventuele toetreding kan worden gegarandeerd en het werk voor de staande organisatie behapbaar
blijft.

Het verslag wordt zonder op- of aanmerkingen vastgesteld.

4. Besluitenlijst 10 september 2025 (A.B. 25/72)
De besluitenlijst wordt zonder op- of aanmerkingen vastgesteld.

5. Actielijst Algemeen Bestuur 12 november 2025 (A.B. 25/73)
Punt 1: Staat op de agenda. Kan van de actielijst af;

Punt 2: Staat op de agenda. Kan van de actielijst af;
Punt 3: Blijft staan;
Punt 4: Blijft staan.

De heer Heemskerk vraagt of het gewenst is dat SVHW meerdere data openstelt voor een bezoek van de
raadsleden. De AB-leden moeten dan kiezen op welke dag zij eventueel aansluiten. Geadviseerd wordt

om dit met de griffies af te stemmen. In afstemming met de griffies wordt het bezoek verder ingepland
en uitgewerkt.

De actielijst wordt zonder op- of aanmerkingen vastgesteld.

6. Inkomende en uitgaande stukken
Er zijn geen inkomende of uitgaande stukken.
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7. Mededelingen (mondeling)
a. Portefeuilleverdeling Dagelijks Bestuur
Het Dagelijks Bestuur heeft naar aanleiding van het vertrek van een van de DB-leden en de
benoeming van een nieuw DB-lid in de AB vergadering van 10 september jl. de portefeuille weer
verdeeld. Hieronder de portefeuilleverdeling:

voorzitter Mevrouw C.L.K. Rijsdijk
plaatsvervangend voorzitter De heer K. van der Duijn Schouten
bedrijfsvoering/interne ontwikkelingen De heer M. Bianchi

personeel De heer P. van der Hek
financién/externe ontwikkelingen De heer A.D. van der Wulp

De heer Bianchi is door het uiteenvallen van het college van Albrandswaard tijdelijk niet in functie.

De heer Fortuyn vraagt welke systematiek moet worden toegepast als waterbedrijven in de toekomst
geen gegevens meer aanleveren.

De heer Heemskerk geeft aan dat landelijk bekend is geworden dat sommige waterbedrijven geen
gegevens meer willen leveren aan gemeenten of belastingorganisaties. Dit in verband met de AVG. Er
speelt hierover een casus bij Cosensus. Een aantal andere waterbedrijven is voornemens dit beleid te
volgen of wil kosten in rekening gaan brengen voor het aanleveren van gegevens. De heer Heemskerk
adviseert een aantal deelnemers over te gaan op een andere grondslag voor de tarifering van de
rioolbelasting. Mocht voor 2026 op het laatste moment blijken dat gegevens niet meer worden
aangeleverd dan zal SVHW zich bij de aanslagoplegging baseren op de gegevens van 2025.

Het Algemeen bestuur neemt de mededelingen voor kennisgeving aan.

8. Agenda en besluitenlijst DB
a. Agenda Dagelijks Bestuur 15 oktober 2025 (A.B. 25/74)
b. Besluitenlijst Dagelijks Bestuur 27 augustus 2025 (A.B. 25/75)

Het Algemeen Bestuur neemt de agenda en de besluitenlijst van het Dagelijks Bestuur voor
kennisgeving aan.

9. Notitie afhandeling bezwaren
a. Notitie bezwaarafhandeling (A.B. 25/76)
b. Rapportage WOZ bezwaren per 31 oktober (A.B. 25/77)
Dit jaar zijn er minder bezwaren ontvangen dan vorig jaar. In het overzicht staan er nog circa 12%
woningbezwaren open. Dit percentage ligt lager, omdat er in de tussentijd meerdere bezwaren
afgedaan zijn. Voor de niet-woning bezwaren geldt nog een openstaand percentage van circa 30%.
Vanwege bezwaren over meerdere objecten zal dit percentage de komende tijd aanzienlijk dalen.

De heer De Jongh vraagt of het mogelijk is om volgend jaar vergelijkende cijfers van meerdere jaren
in de notitie op te nemen. De heer Heemskerk geeft aan dat dit mogelijk is, maar voor de

leesbaarheid heeft SVHW zich dit jaar beperkt tot het huidige overzicht.

Het Algemeen Bestuur neemt de notitie en het overzicht bezwaren voor kennisgeving aan.

e ——
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10. Pilot kosteloze herinnering

a. Oplegnotitie pilot kosteloze herinnering (A.B. 25/78)

b. AB besluit kosteloze herinneringen (A.B. 25/79)
In november 2023 heeft het Algemeen Bestuur uitgesproken per 1 januari 2025 de kosteloze
betalingsherinnering in te willen voeren en hiervoor in 2024 een pilot te starten. Uit deze pilot bleek
onder meer dat de kosteloze herinnering succesvol is, voor wat betreft het betaalgedrag van de
belastingplichtigen en de door de belastingplichtigen ervaren menselijke maat. Het te verwachten
effect op de opbrengsten invorderingskosten is echter groot. Het Algemeen Bestuur heeft daarop
besloten de invoering van de kosteloze betalingsherinnering uit te stellen, een bredere pilot uit te
voeren en te onderzoeken of het risico op een significante daling van de opbrengst
invorderingskosten verminderd kan worden door in samenhang te treffen andere maatregelen.

In het nu voorliggende besluit wordt het Algemeen Bestuur gevraagd een keuze te maken tussen:

Optie 1: De implementatie van de kosteloze betalingsherinnering in 2027 in te voeren rekening
houdend met een significante daling van de opbrengst uit invordering voor de
deelnemers;

Optie 2: De invoering van de kosteloze betalingsherinnering vooralsnog niet door te voeren;

Daarnaast wordt in het besluit ook gevraagd om:
Vanaf 2027 een gecombineerde aanslag voor de waterschapsbelastingen voor niet aan SVHW
deelnemende gemeenten op te leggen zo snel mogelijk na het kohier van februari.

De heer Fortuin is een voorstander van het verhogen van de efficiency maar geeft aan dat gezien de
opgaven van gemeente Lasingerland de derving van inkomsten lastig te verantwoorden is.

De heer De Jongh geeft aan dat gemeente Geertruidenberg al voor de toetreding met kosteloze
betalingsherinneringen werkte en is van mening dat het niet meer van deze tijd is om dit niet te
doen.

De heer Van Oorschot geeft aan dat Waterschap Hollandse Delta wil voorkomen dat de kosten die
gemaakt worden voor het innen van niet betaalde belastingen worden gedragen door burgers en
ondernemers die wel op tijd betalen.

De heer Van der Linden geeft aan dat dit vraagstuk onderdeel is van een principiéle discussie. Het
proces zou kostendekkend moeten zijn. De heer Van der Linden is van mening dat deze discussie
zich leent voor een zienswijzeronde bij de gemeenteraden. In de nieuwe WGR is een artikel
opgenomen dat de kans biedt om bij bijzondere zaken actief te vragen om zienswijze bij de
deelnemers.

De heer Bakker is van mening dat overheidsinstanties niet kunnen achterblijven met het versturen
van kostenloze betalingsherinneringen. Daarnaast verwacht de heer Bakker dat dit via een
wetswijziging binnen afzienbare tijd ook voor overheidsinstanties verplicht wordt.

De heer Van der Wulp geeft aan dat gemeente Voorne aan Zee zich terughoudend opstelt om nu te
veranderen. Ook gemeente Hoeksche Waard kiest op dit moment daarvoor. De heer Van der Wulp ziet
een mogelijke tussenvariant door de betaaltermijn na de aanslagoplegging te verkorten en is
voorstander van het voorstel van de heer Van der Linden om het vraagstuk aan de raden voor te
leggen tijdens de begrotingszienswijze.

De heer Heemskerk bevestigt dat de ontwerp-begrotingszienwijze het meest geeikte moment is om
een zienswijze voor de kosteloze herinnering bij te voegen.
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De heer Tanis geeft aan dat gemeente Altena in principe voor een kosteloze herinnering is. De heer
Tanis hoopt elkaar alsnog te kunnen vinden door een zienswijzeprocedure te starten en niet af te
wachten tot de kosteloze betalingsherinnering via een wetswijziging verplicht wordt gesteld.

De heer Van der Duijn Schouten vindt het belangrijk dat het invorderingstraject kostendekkend is en
is er in het kader van maastschappelijk verantwoord invorderen voorstander van om de
gemeenteraden om een zienswijze te vragen.

De heer Pardo geeft aan dat de inwoners en bedrijven van de deelnemers van SVHW nooit gewend
waren aan het ontvangen van een kosteloze betalingsherinnering. Gemeente Geertruidenberg ervaart
wellicht alleen dit jaar de effecten van de toetreding. Gemeente Alblasserdam wil het laten zoals het
nu is.

De heer Van der Hek geeft aan op dit moment te kiezen om het te laten zoals het nu is waarbij dit
vraagstuk volgens een zienswijzeprocedure wordt voorgelegd aan de gemeenteraden.

De heer Heemskerk licht toe dat de pilot is ingezet met de wetenschap dat de aanmaningskosten
lager zouden uitvallen. Het was niet voorzien dat ook het aantal dwanginvorderingen zo significant
zou dalen. Daarom is een tweede pilot gehouden, waarbij uiteindelijk hetzelfde effect optrad. Voor
SVHW als uitvoeringsorganisatie was de pilot succesvol. De pilot heeft geleid tot veel minder vragen
en minder weerstandsgesprekken.

Tijdens de pilot zijn de kosteloze herinneringen 10 dagen na de vervaldatum van de aanslag
verstuurd. De aanmaningen werden tijdens de tweede pilot vanaf 1 juli gedurende de gehele maand
in delen verstuurd om het voor de verwerking binnen SVHW werkbaar te houden. Effectief hebben
inwoners en bedrijven daardoor gemiddeld ruim 4 maanden de gelegenheid gehad om te betalen. De
betalingstermijn die bedrijven hanteren is aanzienlijk korter.

De heer Pardo vraagt of er een significant verschil is in het volume aanmaningen per gemeente.

De heer Heemskerk geeft aan dat dit het geval is en geeft als voorbeeld de dit jaar toegetreden
gemeente Geertruidenberg. Bij het aanslagbiljet is begin dit jaar in Geertruidenberg duidelijk
gecommuniceerd dat het afgeven van een nieuwe machtiging voor automatische incasso nodig was.
Toch is dit advies niet altijd opgevolgd met als gevolg een hoger aantal aanmaningen.

De heer Heemskerk voegt nog toe dat het verschil in de opbrengst invorderingskosten een
brutobedrag is. SVHW int niet alle opgelegde aanslagen en invorderingskosten ook daadwerkelijk,
bijvoorbeeld als gevolg van het verlenen van kwijtschelding. Met een kostenloze betalingsherinnering
worden vooral belastingplichtingen geactiveerd die de aanslag in principe wel kunnen betalen.
Daarom is een bruto bedrag aangehouden.

De heer Van der Duijn Schouten vraag of eerder al eens is overwogen om te attenderen op het
betalen van de aanslag voor de vervaldatum in plaats van daarna, bijvoorbeeld in de kranten. De heer
Heemskerk geeft aan dat SVHW in algemene zin via social media en de website attendeert op betalen
voor de vervaldatum.

De heer Tanis vraagt hoe andere vergelijkbare belastingkantoren omgaan met de kosteloze
betalingsherinnering. De heer Heemskerk geeft aan dat meerdere belastingkantoren een aanmaning
met kosten versturen na het verstrijken van de betaaltermijn. Eén belastingkantoor verstuurt
kosteloze betalingsherinneringen aan mensen die voor het eerst niet op tijd betalen. Het doel van
sociaal maatschappelijk invorderen is echter ook dat vooral mensen worden geholpen die moeite
hebben om de aanslag te betalen.
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Het Algemeen Bestuur heeft kennis genomen van de uitkomsten van de tweede pilot. Met een
meederheid van stemmen wordt besloten:

e De invoering van de kosteloze betalingsherinnering vooralsnog niet door te voeren en
hiervoor een zienswijzeprocedure in te stellen.

e Vanaf 2027 een gecombineerde aanslag voor de waterschapsbelastingen voor niet aan SVHW
deelnemende gemeenten op te leggen zo snel mogelijk na het kohier van februari.

11. Najaarsnota 2025
a. Oplegnotitie Najaarsnota 2025 (A.B. 25/80)
b. Najaarsnota 2025 (A.B. 25/81)
c. AB besluit Najaarsnota 2025 (A.B. 25/82)

Deze Najaarsnota is opgesteld vanuit de werkelijke financiéle mutaties tot en met 31 augustus 2025
en aangevuld met een prognose van de kosten en baten voor het resterende boekjaar 2025. Het
resultaat is ten opzichte van de Voorjaarsnota verbeterd met €671.000.

Het Algemeen Bestuur stemt in met de Najaarsnota.

12. Intrekken 4e wijziging GR 2023

a. Oplegnotitie intrekken 4e wijziging GR 2023 (A.B 25/83)

b. Informatiebrief intrekken 4e wijziging GR 2023 (A.B. 25/84)

c. AB besluit intrekken 4e wijziging GR 2023 (A.B. 25/85)
Na het besluit in de Algemeen Bestuursvergadering op 13 november 2024 is de 4e wijziging GR
SVHW 2023 voor een zienswijze aan de vertegenwoordigende organen voorgelegd. De beoogde
ingangsdatum voor de 4e wijziging GR SVHW 2023 was 1 juli 2025. De belangrijkste redenen voor de
aanpassing waren de wijzigingen in artikel 18 van de Gemeenschappelijke Regeling SVHW 2023.
Vanwege ontvangen zienswijzen heeft u in uw vergadering van 5 februari 2025 besloten om de 4e
wijziging aan te houden. De inzichten in de duur van zienswijze termijnen en de richtlijnen voor de
beoordeling van de rechtmatigheid waren immers op landelijk niveau nog in ontwikkeling.

Door het aanpassen van enkele data werd met de 4e wijziging de GR SVHW 2023 in lijn gebracht met
de actuele wetgeving. De andere aanpassing betrof het verleggen van de verantwoordelijkheid over
alle begrotingswijzigingen naar het Algemeen Bestuur, zonder het toepassen van een zienswijze
procedure. Op deze manier werd een bestaande praktijk geformaliseerd, waardoor er nog slechts een
minimale kans op onrechtmatig handelen bij begrotingswijzigingen is.

Tijdens de zienswijze procedure is door drie deelnemers en het waterschap Hollandse Delta
zienswijzen ingediend. EIf deelnemers hebben geen zienswijze ingediend. De strekking van de
ingediende zienswijzen was dat de risico’s op onrechtmatigheid niet opwegen tegen het principe dat
het vertegenwoordigende orgaan te allen tijde zijn budgetrecht zou moeten kunnen uitoefenen ook al
is dat in praktische zin niet uitvoerbaar.

Gezien de moeite die enkele deelnemers hebben met het overdragen van het budgetrecht van
vertegenwoordigende organen is het voorstel om daarom de bestaande situatie in stand te houden.
Het risico op het niet kunnen verantwoorden dat voor de baten en lasten geen rechtmatigheidsfouten
boven de verantwoordingsgrens hebben plaatsgevonden bij uitzonderingssituaties wordt dan
geaccepteerd.
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De andere wijzigingen die doorgevoerd zouden worden in de 4e wijziging GR SVHW 2023 (dit betrof
alleen data) worden bij een volgende wijziging van de GR SVHW 2023 meegenomen.
De 4e wijziging GR SVHW 2023 wordt daarom weer ingetrokken.

Het Algemeen Bestuur stemt in met het intrekken van de 4e¢ wijziging GR 2023.

13. Financiéle verordeningen en protocollen

a.

S "o an o

Oplegnotitie financiéle verordening, controleverordening, controleprotocol, normenkader en
intrekken Treasurystatuut SVHW 2021 en nota waardering en afschrijving activa SVHW 2022
(A.B. 25/86)

Financiéle verordening 2025 (A.B. 25/87)

Overzicht was-wordt financieel verordening 2025 (A.B. 25/88)

Controleverordening 2025 (A.B. 25/89)

Overzicht was-wordt controleverordening (A.B. 25/90)

Controleprotocol 2025 (A.B. 25/91)

Overzicht was-wordt controleprotocol (A.B. 25/92)

Normenkader 2025 (A.B. 25/93)

Concept AB besluit financiéle verordening, controleverordening, controleprotocol, normenkader,
intrekken Treasurystatuut SVHW 2021 en nota waardering en afschrijving activa SVHW 2022
(A.B. 25/94)

Door gewijzigde regelgeving in het kader van de rechtmatigheidsverantwoording zijn de financiéle
verordening, controleverordening en het controleprotocol de afgelopen jaren al aangepast.

Door deze wijzigingen, in het Besluit Accountantscontrole Decentrale Overheden (BADO), is SVHW
genoodzaakt om de financiéle verordeningen en protocollen opnieuw te herzien.

Het Normenkader was voorheen onderdeel van het Controleprotocol. Door de wijzigingen in de
Kadernota van de commissie BBV is het SVHW verplicht om jaarlijks het normenkader voor de
rechtmatigheidsverantwoording te updaten en vast te laten stellen door het Algemeen Bestuur en is
de noodzakelijkheid om het controleprotocol jaarlijks te herzien verdwenen. Het Normenkader wordt
ieder jaar vastgesteld.

De Treasury activiteiten van het SVHW zijn zeer beperkt. Langlopende schulden behoeft SVHW niet
aan te trekken. De financiering vindt plaats vanuit de deelnemers en overtollige gelden stort SVHW
terug aan de deelnemers, of zet SVHW tijdelijk in Rijks’ Schatkist (schatkistbankieren). De noodzaak
voor een uitgebreide nota over dit onderwerp is daarmee verwaarloosbaar. Om de kaders hieruit te
behouden, zijn deze opgenomen in de financiéle verordening. Het Treasurystatuut moet daarom
worden ingetrokken.

De kaders van de Nota waardering en afschrijving van vaste activa waren voorheen opgenomen in de
nota WAVA. Dit was een aparte nota voor het activeren en afschrijven van investeringen. SVHW heeft
echter een beperkte investeringsportefeuille. De afschrijvingstermijnen die stonden genoemd in de
Nota WAVA zijn toegevoegd als bijlage van de financiéle verordening. De Nota waardering en
afschrijving van vaste activa moet daarom worden ingetrokken.

Het Algemeen Bestuur stemt in met de financiele verordeningen en protocollen.
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14. Vergaderschema 2026 (A.B. 25/95)
Het Algemeen Bestuur stemt in met het vergaderschema.

15. Rondvraag en sluiting

De heer Meerkerk heeft een vraag over het kwijtscheldingsbeleid. Dit onderwerp wordt binnenkort samen
met de heer Heemskerk besproken.

De heer Pardo vraagt in het kader van efficiency of er beweging is in het aantal deelnemers dat voor de
BAG-uitvoering aansluit bij SVHW. De heer Heemskerk geeft aan dat er gesprekken lopen maar nog niet

concreet.

De heer Van Oorschot geeft aan dat WSHD in samenspraak met SVHW een beeldvormend onderzoek start
naar kwijtschelding. Dit is een actie die voortkomt uit het twee jaar geleden gesloten bestuursakkoord.

De voorzitter sluit de vergadering om 11:40 uur en bedankt alle aanwezigen voor hun deelname en
inbreng.

Aldus vastgesteld op 4 februari 2026 in het Algemeen Bestuur SVHW.

Directeur, Voorzitter,

drs. M.W. Heemskerk C.L.K. Rijsdijk

e ——
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